菏泽投资发展集团有限公司
权属企业管理人员“揭榜挂帅”选聘方案

为推进菏投集团系统三项制度改革，创新选人用人渠道，有效建立“谁有本事谁干、谁能干好谁干〞的用人机制，结合集团系统企业实际，锚定经营责任目标，遵守选人用人各项原则，以“揭榜挂帅”为主要方式选聘权属企业管理人员，特制订本方案。
一、选聘岗位设置
本次选聘工作共设置岗位5个，分别为：
1.菏泽永恒蒸汽运营有限公司董事长1名、总经理1名；
2.菏泽牡丹大酒店有限公司副总经理1名；
3.菏泽人才发展集团有限公司副总经理1名；
4.山东菏投商贸有限公司执行董事兼总经理1名。
二、选聘对象范围
符合《关于企业员工劳动关系界定事宜的意见》（菏投〔2021〕30号）中“全资或控股经营企业人员”“混合所有制企业人员中的股东委派人员和内部竞聘人员”员工劳动关系界定，由组织人事部对报名人员劳动关系进行审核。
三、资格要求
（一）基本要求
1.政治立场坚定，树牢“四个意识”，坚定“四个自信”，做到“两个维护”，坚决执行党和国家的方针政策，热爱国资国企事业，服从菏投集团统一管理。
2.熟悉现代企业经营管理，具备履行岗位职责所必需的专业知识、素质能力，具有较强的战略决策能力、科学治企能力、组织协调能力、改革创新能力和市场应变能力。
3.具有正确的业绩观，勇担当，善作为，勤奋敬业，真抓实干，推动企业高质量发展。
4.具有良好的职业操守和个人品行。
5.具有良好的心理素质和能够正常履职的身体素质。
（二）岗位资格条件及要求
1.菏泽永恒蒸汽运营有限公司董事长岗位资格要求：现任菏投集团系统内权属二级企业总经理职务；专科以上学历；具备丰富的国有企业经营管理经验；了解蒸汽公司发展需要的国家相关法律法规和行业运营规则。总经理岗位资格要求：现任菏投集团总部中层正职或现任系统内权属二级企业副总经理级职务两年以上；本科以上学历；具备丰富的国有企业经营管理经验；了解蒸汽公司发展需要的国家相关法律法规和行业运营规则。
为创新选聘思路，实现科学搭配、优势互补，达到1+1＞2的经营效果，永恒蒸汽公司董事长、总经理采取双向选择的方式报名参加竞聘，即符合报名条件参加竞聘的人员，综合考虑各自的专业特长、工作经历、工作背景、性格特点等通过双向选择结成管理伙伴共同参与竞聘。
2.菏泽牡丹大酒店有限公司副总经理岗位资格要求：现任菏投集团总部中层副职或现任系统内权属二级企业中层正职级职务三年以上或具有系统内权属二级企业副总经理级工作经验两年以上的；专科以上学历；熟悉酒店管理相关业务、具备良好的市场竞争意识和开拓创新精神。
3.菏泽人才发展集团有限公司副总经理岗位资格要求：现任菏投集团总部中层副职或现任系统内权属二级企业中层正职级职务三年以上或具有系统内权属二级企业副总经理工作经验两年以上的；本科以上学历；40周岁以下（1983年1月1日以后出生）；熟悉国家宏观经济政策与相关法律法规，熟悉人才市场化行业专业运作规则，具备良好的市场竞争意识和开拓创新精神。
4.山东菏投商贸有限公司执行董事兼总经理岗位资格要求：现任菏投集团总部中层正职或现任系统内权属二级企业副总经理级职务两年以上；专科以上学历；具备丰富的国有企业经营管理经验；具备财务管理工作经验，熟悉商贸行业运作规则。
（三）有下列情况之一的，不得参加选聘：
1.违反政治纪律和政治规矩的。
2.国家法律法规、党纪政纪和有关政策另有规定不能担任国有企业财务负责人职务的。
3.对曾任职单位重大违法违规经营活动或重大损失负有个人责任或直接领导责任的。
4.有违反职业道德、行业操守、社会公德或者工作严重失职，造成重大损失或恶劣影响的。
5.对曾受到过党纪政务处分，尚在影响期之内的。
6.其他不适宜担任拟任职务和岗位的情形。
四、“揭榜挂帅”经营责任目标
1.菏泽永恒蒸汽运营有限公司：2023年实现经营收入6000万元，实现利润总额900万元。
2.菏泽牡丹大酒店有限公司：2023年承担餐饮主营业务收入1670万元，营业利润372万元或客房主营业务收入825万元，营业利润394万元。
3.菏泽人才发展集团有限公司：2023年创收100万元以上。
4.山东菏投商贸有限公司：2023年实现经营收入3亿，实现利润总额260万元。
五、选聘形式
采取“竞聘演讲+结构化面试”的方式，综合考察应聘者财务综合知识、语言理解与表达能力、组织协调管理能力等。
1.竞聘演讲不超过5分钟，内容包括：公开承诺经营责任目标、阐述经营理念、厘清发展思路、明确实现责任目标的落实措施。得分权重为：30%。
2.结构化面试。自行抽取2道面试题回答；由面试考官根据竞聘岗位设计不同的问题，以不固定次序提问的方式考察竞聘人员。得分权重为：70%。
3.两人以上竞聘同一岗位的，得分最高者胜出。
4.如竞聘综合得分低于70分，本竞聘岗位空缺。
六、选聘程序
1.在菏投集团公司网站、公众号发布竞聘方案，公布选聘岗位、岗位条件、选聘程序等。
2.召开动员会广泛宣传，鼓励优秀人才踊跃报名参加选聘。
3.公开报名，参加选聘人员根据岗位资格要求，填写报名表，提交学历证书和专业技术职称证书。每位竞聘人员只能申请竞聘一个岗位。
4.菏投集团公司组织人事部负责对报名人员进行资格及档案审查，审查后确定面试名单。
5.组织竞聘面试，现场计票、当场宣布个人竞聘得分。
6.公示竞聘结果，公示期不少于3个工作日。
7.组织考察，对确定的意向性人选，由菏投集团党委派出专门考察组，参照相关要求，通过适当方式对列入考察范围的人选进行组织考察或背景调查，审核干部人事档案，并全面了解其政治素质、专业能力、任职经历、工作业绩、职业操守和廉洁从业等情况。
8.研究公示，根据考察情况，提交菏投集团党委会议研究任职，并按照有关规定进行任前公示。公示反映有问题，经调查核实影响任职的，取消任职资格；未发现影响任用问题的，按规定办理手续，下文任命。
七、组织实施
本次选聘工作由菏投集团组织人事部负责组织实施。面试评委由菏投集团公司党委确定，集团纪委全程参与监督。竞聘采取现场打分，当场公布竞聘成绩，当日公布竞聘结果的方式，确保竞聘面试的公平公开公正。
八、报名办法
报名时间截止到2023年1月29日下午5:30前，报名材料纸质版报送至集团组织人事部，地址：人民路1388号经典国际大厦A座8楼8013室，电子版发送至邮箱hztzfzjthr@163.com。
九、工作要求
1.报考者对个人填报信息的真实性负责。如发现弄虚作假，一律取消资格、追究责任。
[bookmark: _GoBack]2.菏投集团党委可根据报名情况，调整、取消本次招聘岗位。
    3.自竞聘方案下发之日起，竞聘涉及的岗位人员职务自然免除。
4.本次竞聘工作由集团组织人事部负责解释。
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